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ALIANZA CORREDORES.EU:
PALANCA PARA IMPULSAR
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EL TRAFICO DE MERCANCIAS

Salvador M. Galve,

POR FERROCARRIL

PRESIDENTE DE ALIANZA EUROPEA CORREDORES.EU

El transporte es una de las actividades esenciales para el desarrollo de la
economia, de la cultura y de la sociedad en general. Desde que el hombre
dejo de ser sedentario, el desplazamiento de personasy el intercambio
de mercancias ha sido la base de la evolucion de la actividad humana y ha
representado el vector de transmision del conocimiento y del progreso.
La historia del transporte es paralela a la evolucion de los Estados, de su

riqueza y de su economia.
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ndependientemente del
peso del transporte como
I actividad econdmica, que en
ocasiones puede represen-
tar entre un 20 y un 30% del
PIB, el transporte es fundamental para el
desarrollo de cualquier pais, tanto por sus
efectos directos como indirectos. En térmi-
nos de valor afiadido agregado, de acuerdo
con la Camara de Comercio de Espafia, el
sector del transporte supone casi un 8,5%
del PIB, constituyendo la principal rama del
sector la del transporte y el almacenamien-
to (56%), seguida del comercio (25%) y la
industria (19%). Como sector econdmico, el
transporte y la logistica en Espafia generan
mas de un millon de empleos directos, sin
tener en cuenta los generados en el sector
de la construccion de las infraestructuras
necesarias.

OBJETIVO DE LA UE
La Unién Europea tiene como objetivo
establecer infraestructuras y normas de

funcionamiento comunes para todo el terri-
torio comunitario y conseguir un verdadero
espacio unificado de transportes. El prin-
cipal beneficiario de esta situacion deberia
ser el ferrocarril, ya que es el modo de
transporte mas sensible a las diferencias
de caracteristicas y de funcionamiento de
una red a otra. Y dos de las diferencias mas
restrictivas para el ferrocarril son el ancho
de via y los galibos de carga, la limitacién
histdrica principal que afecta a la Peninsula
Ibérica desde los inicios del ferrocarril en el
siglo XIX.

La Peninsula Ibérica tiene, ademas, una si-
tuacion particular, dada por su condicion de
region periférica del continente europeo, al
igual que Italia y otras regiones, aunque con
un valor estrategico importante, debido a
su orientacion geografica y cultural con His-
panoameérica y otras regiones de ultramar.
Ademas, en el ambito del comercio exterior
de Espafia, de acuerdo con la Camara de
Comercio, el transporte maritimo supone




el 61% del total en términos de toneladas,
recordando que el 80% del comercio inter-
nacional se lleva a cabo por mar. En el caso
de las mercancias, deberia servir como
referente el modelo ferroviario norteameri-
cano (Canada - Estados Unidos — México),
completamente dedicado a las mercancias,
eficiente y rentable y que goza de total in-
teroperabilidad y autonomia comercial des-
de hace ya muchas décadas.

RAZONES DEL EXITO DEL TRANSPORTE
POR CARRETERA

Ultimamente se oye hablar del “éxito del
transporte por carretera” en Espafa. Sin
embargo, resulta engafioso. EL éxito se pro-
duce por incomparecencia del transporte
por ferrocarril. Espafia solo transporta por
ferrocarril el 3,8% de sus mercancias; el
resto se lleva por la carretera. Si ademas
atendemos a los datos transpirenaicos,
soélo el 3,4% de los bienes van por tren; un
apabullante 96,6% todavia usa la carretera.
Los dos pasos por los extremos pirenaicos
estan relegados a un segundo plano por

LEEEEELTETTE
Deberlla servir como

referente el modelo
ferroviario norteamericano
(Canada-Estados Unidos—
México), completamente
dedicado a las mercancias

la prioridad de las lineas de viajeros y las
dificultades del ancho de via. Por lo tanto
utilizar la palabra el éxito es relativo.

El Gobierno espafiol se ha propuesto elevar
hasta un 10% el porcentaje de transporte
por mercancias por ferrocarril en 2030,

un porcentaje que, actualmente, seguira
siendo insuficiente con las infraestructuras
actuales en los pasos fronterizos. Segun el
Libro Blanco de la Comisién Europea el ob-
jetivo deberia ser el 30%, un porcentaje de
transporte por mercancias por ferrocarril

Ruta del Transporte Bl



Q

32

ANALISIS

En Europa existe un importante

déficit de infraestructuras ferroviarias

interoperables, que se refleja de manera
muy especial en la Peninsula Ibérica

Ruta del Transparte

en 2030 que es actualmente
irrealizable con las infraes-
tructuras actuales en los
pasos fronterizos.

La Peninsula Ibérica es el
territorio europeo peor co-
nectado por ferrocarril con
el centro de Europa lo que,
entre otras cosas, crea una
desventaja competitiva de
nuestros puertos frente a
otros Puertos Europeos del
Mediterraneo. El aumento del transporte
por carretera es, en buena medida, la cau-
sa de la disminucién del transporte por
ferrocarril. Como ejemplo se presentan las
cuotas modales del transporte nacional de
mercancias de los modos terrestres, en
toneladas-kildmetro, donde destaca como
en los diferentes paises europeos analiza-
dos predomina la carretera para este tipo
de movimientos.

Espafia es el pais con la mayor participa-
cion de la carretera en el transporte de
mercancias (93%) seguido por Francia e
Italia (85% y 84%, respectivamente), estan-
do muy por encima de la media europea
(74%). En el resto de los paises europeos
el uso del ferrocarril para el transporte de

Espafa es el pais
con la mayor
participacion de
la carretera en
el transporte de
mercancias

(93%
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mercancias tiene mucho mas peso que
en nuestro pals, siendo la media europea
de un 16% frente a un 4% en el caso de
Espafia.

HAY QUE ACTUAR YA

Para ello, es necesario actuar en la Red de
Ferrocarril de Interés General (RFIG) de for-
ma global. Con minimas inversiones sobre
la RFIG se puede y se debe impulsar el tra-
fico de mercancias por ferrocarril. Las Au-
toridades Europeas han planificado la red
TEN-T, redes Transeuropeas de Transporte
que son un conjunto planificado de redes
prioritarias de transporte pensadas por la
Direccion General de Movilidad y Transpor-
tes de la Comisidon Europea, para facilitar la
comunicacién de personas y mercancias a
lo largo de toda la Unién Europea.

La citada Red Transeuropea de Transporte
es la gran apuesta de Europa en materia de
infraestructura a través del desarrollo de
una red de lineas ferroviarias, carreteras,
vias navegables, rutas maritimas, puer-
tos, aeropuertos y terminales
ferroviarias, con el objetivo

de cerrar brechas, eliminar
cuellos de botella y barreras
técnicas, asi como fortalecer la
cohesioén social, econémicay
territorial en la Unién Europea.

Actualmente (y casi de mane-
ra permanente), la red TEN-T
se encuentra en revision,
tanto por lo que respecta a la
ultima versién negociada en
2024, como en cuanto al concepto en sf
que le podria conferir la Union Europea.
En 2030 la UE tiene previsto completar las
principales conexiones de transporte (red
basica de la RTE-T), en 2040, completar la
red basica ampliada y cumplir los requisi-
tos de velocidad y calidad y en 2050 tener
una red TEN-T completamente operativa y
modernizada.

UNA PENiINSULA MEJOR CONECTADA
LaAlianza de CorREDores.eu esta y esta-

ra dispuesta, como no puede ser de otra
manera, a colaborar en lo necesario, junto
con las entidades y organizaciones que se
presten, para que este plan prosperey se
consiga la mejora sustancial que necesita el
trafico de mercancias por ferrocarril en Eu-
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COMO DISENAR UN PASO POR LOS PIRINEOS

La cuestion principal es
definir las condiciones de ca-
pacidad en la red ferroviaria
francesay su conexion con el
resto de la red europea. En
este sentido, no se puede ha-
cer un disefio de la red ibérica
y de las posibles opciones de
pasos a través de los Pirineos
si no se tiene una idea de los
traficos que se van a tener
que transportary de las ca-
racteristicas de la red exis-
tente.

En Europa existe un impor-
tante déficit de infraestructu-
ras ferroviarias interopera-
bles, que se refleja de manera
muy especial en la Peninsula
Ibérica. De cara a resolver ese

déficit y hacer asi que la red
ferroviaria europea sea lo mas
extensay eficiente posible, es
absolutamente necesario au-
mentar la permeabilidad de
este sistema a través de los
Pirineos.

Por todo ello se necesitan
dos actuaciones con caracter
de urgencia: la primera seria
la inclusion como eje priorita-
rio en el mapa ferroviario eu-
ropeo de transporte de mer-
cancias de una conexién
intermedia en ancho de via
estandar, con origen en el area
de Zaragoza (la denominada
Travesia Central de los Piri-

neos mediante Tunel de baja
cota [TGC-P]).

La otra seria la creacion de
una comision ejecutiva, for-
mada por representantes de
la DG MOVE (Comisién Euro-
pea), consejerias de transpor-
tes e infraestructuras de las
respectivas regiones, ministe-
rios y gestores de infraestruc-
tura, de Espafia, Portugaly
Francia. La misién principal de
esta comisidn deberia ser el
establecimiento de un plan
director estratégico a largo
plazo de infraestructuras fe-
rroviarias basicas para mer-
cancias, en los tres ambitos
geograficos afectados, ibérico,
de conexion (transpirenaico) y
francés. Ese plan deberia asi-
mismo incluir una hoja de ruta
y un plan de inversiones.

T
Ultimamente se

oye hablar del “éxito del

ﬁ‘ indice

Ruta del Transparte

ropa. Mientras, seguiremos trabajando con
el apoyo actual de mas de un centenar de
empresas, organizaciones empresariales,
colegios profesionales, camaras de comer-
cioy Universidades, la Alianza CorREDores.
eu reclamando y exigiendo a las Adminis-
traciones espafiolas y a la Union Europea
infraestructuras similares a otras regiones
periféricas.

Nuestro objetivo es contribuir a la defini-
cion del Proyecto y a la Ejecucion de un
Gran Eje de Transporte desde los Puertos y

transporte por carretera” en
Espafa. Sin embargo, resulta
engafoso. El éxito se produce
por incomparecencia del
transporte por ferrocarril

Centros Logisticos del Suroeste de Europa
hacia Francia y el Mar del Norte, favorecien-
do que el transporte por carretera utilice
los Servicios Ferroviarios al objeto de des-
congestionar las infraestructuras viarias

y en especial los Puertos de la Peninsula
Ibérica y contribuir a la descarbonizacion.
La Alianza CoREDores.eu pretende de esta
manera ser la voz y la fuerza de la Sociedad
Civil que impulse el trafico de mercancias
por tren y nos saque del siglo XIX donde
lleva instalado el ferrocarril espafiol desde
hace un siglo. i
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EL ARBITRO EN LA ACTIVIDAD
DEL TRANSPORTE

Alfonso Primo Ortiz,

ESPECIALISTA EN INSPECCION DE TRANSPORTE DE MERCANCIAS

Cada afio miles de transportistas autonomos,
operadoras del transporte y empresarios,
tratan de aumentar su actividad en el sector del
transporte, dentro de un marco de convivencia
y cumplimiento de la norma.

Ruta del Transparte

provechando los re-
cientes resultados del Mi-
A nisterio de Transporte en
cumplimiento del Plan de
Inspeccion de Transpor-
te por Carretera 2023, se puede obser-
var que la Inspeccion ha efectuado el con-
trol de 4.184.388 jornadas de trabajo en las
que se ha detectado un 25% menos de in-
fracciones con respecto al afio pasado.
Esto ofrece un resultado de compromiso
con el cumplimiento de la norma por par-
te las empresas y autonomos en el sector
del transporte. Las infracciones mas fre-
cuentes que los agentes encargados de la
vigilancia del tréfico e inspeccion delirans-
porte proponen para sancion son las de
manipulacion del tacografo, siendo 104 en
el 2023, lo que supone un descenso del
26% con respecto a 2022.

IGUALDAD DE CONDICIONES

Pero pongamos el acento en la funcion
de lainspeccién del transporte, tanto en
el ambito urbano como en elinterurbano,
realizado por diferentes cuerpos policia-

lesy la Inspeccion de la Direccion Territorial
de una misma Comunidad Autdbnoma. Aten-
diendo a las 6.317 sanciones impuestas por
realizacion de transporte sin la autorizacion
de transporte, la inspeccion ofrece una ga-
rantia de ejecucion de la actividad comer-
cial con igualdad de condiciones entre todos
los transportistas del Estado, garantizando
la expulsion de aquellos que efectian una
actividad sin el cumplimiento de las normas
establecidas para esa actividad.

Desde la inspeccion a pie de calle, desta-
camos que no solo se detectan infraccio-
nes relacionadas con la actividad del trans-
porte, sino también relacionadas con la
subcontratacion de trabajadores en condi-
ciones laborales irregulares, de lo que se da
comunicacion a la Inspeccion de Trabajo.
Esta cuestion se remarca en el Plan de Ins-
peccion de Transporte Terrestre para 2024.

Las nuevas tecnologias son de aplicacion,
con laimplantacion del e-cmr como docu-
mento de control digital. ELl e-cmr esta sien
do muy utilizado en transporte intermodal,
estando asentado ya en Europa, y progresi-
vamente se esta confirmando su introduc-
cion en el transporte espafiol. Esto supone
una garantia para el transportista, median-
te la transmisién de datos cifrados a la Ins-
peccion ante posibles irregularidades por
incumplimiento de la Orden FOM/2861/2012,
de 13 de diciembre, por la que se regula el
documento de control administrativo exigi-



ble para la realizacion de transporte publico
de mercancias por carretera.

La Resolucion de 13 de febrero de 2020 del
Ministerio de Transportes y Movilidad Sos-
tenible recoge las caracteristicas que de-
ben reunir los documentos de control
administrativo en soporte electronico exi-
gidos en los transportes por carretera. La
Inspeccion y los agentes encargados de la
vigilancia del trafico podran realizar estas
inspecciones mediante un procedimiento
cifrado de control de envio del documento
“in situ” por parte del transportista. En ese
momento, la Inspeccién podra determi-
nar si se cumple con los requisitos fijados
en la Orden FOM/2861/2012. Estos proce-
dimientos de garantia hacen de la inspec-
cién un método de control justo y avanza-
do, garantizando tanto la trazabilidad del
documento como la simplificacion para el
transportista que nos ofrece el uso de me-
dios electrénicos. De este modo se irdn
eliminando paulatinamente los documen-
tos en papel, generando un transporte mas
sostenible y digital.

NO SOLO se detectan infracciones
relacionadas con la actividad del

transporte, sino también relacionadas

con la subcontratacion de trabajadores en
condiciones laborales irregulares, de lo que se
da comunicacidn a la Inspeccion de Trabajo

AMBITO URBANO

La necesidad de la inspeccién de transpor-
te en todos los ambitos del Estado, via-
jeros y mercancias, dentro del ambito ur-
bano supone un handicap en cuanto a la
especializacion de aquellos agentes en-
cargados de la vigilancia del trafico que, al
desempefiar una funcion de inspeccion en
las diferentes campafias establecidas, de-
ben estar actualizados y formados al efec-
to con el fin de eliminar tiempos de espera
y molestias a los chéferes. Por ello, es ne-
cesario establecer diferentes convenios de
colaboracion entre administraciones para

Ruta del Transporte 37
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EL FUTURO: UNIFICACION DE CRITERIOS

El futuro del transporte
pasa inevitablemente por unifi-
car los criterios de todas las
operadoras de transporte a
nivel europeo ante el incre-
mento de las infracciones del
transporte internacional. Ha-
biendo sido detectadas en Es-
pafia un 17% mas de sanciones
con respecto a 2022, se im-
planta dentro del paquete de
movilidad el Reglamento de
ejecucion 2022/695 que clasifi-
ca a las empresas de transpor-
te en tres niveles segun el ries-
go que representan para la
seguridad vialy la competencia
en el mercado de transportes
comunitario.

Se establece un sistema
de puntuacién mediante la
acumulacion de infracciones
leves, graves, muy graves y las
mas graves que sumaran, esta-
bleciendo las calificaciones de

HHEEERLTELTE
La digitalizaCi(’)n en el transporte

ha venido para quedarse, y es vital para la
Inspeccion, a fin de lograr que desaparezca
la competencia desleal

empresas de bajo riesgo, de
riesgo medio y de alto riesgo.
Estas ultimas se veran someti-
das a un control mayor por la
Inspeccién de Transporte y con
mayor habitualidad, con el fin
de establecer que no haya una
competencia desleal entre
empresas del transporte.

El reto del medio am-
biente y la sostenibilidad el
transporte lleva a la Inspeccion
no solo a adecuarse a un trans-
porte mas ecoldgico con la
eliminacién del papely la lec-
tura de los tiempos de conduc-
cién y descanso por métodos
remotos, sino también al esta-
blecimiento de inspecciones
de aquellos que utilizan emu-

cultad su deteccién y procedi-
miento sobre todo en los
vehiculos Euro 6 realizados
mediante modificacién del
software del vehiculo tractor.

Los agentes encarga-
dos de la vigilancia del trafico
y la Inspeccion del Transporte
ofrecen la mediacién, y son el
arbitro, dentro de un terreno de
juego en el que los actores que
generan una actividad econé-
mica deben operar con una
garantia de servicio al cliente.
Esto es, corrigiendo o recha-
zando aquellas conductas
fuera de la norma que impli-
quen desigualdad en la pres-
tacion de servicios. La digitali-
zacion en el transporte ha

ladores de sustitucion del
Adblue, lo que impide la reduc-
cién de los niveles de dioxido
de carbono en el medio am-
biente, siendo de extrema difi-

i
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llevar a cabo una formacion a la Inspec-
cién, con criterios unificados en cualquier
parte del territorio bien sea urbano o in-
terurbano.

Los conflictos del transporte han de ser
solucionados mediante una regulacion ac-
tualizada teniendo en cuenta la realidad
del momento. El transporte es un ente vivo

venido para quedarse, y es vital
para la Inspeccién, a fin de
lograr que la competencia des-
leal desaparezca en el sector
del transporte.

que genera nuevas formas de negocio, por
lo que la legislacion debe adaptarse, consi-
guiendo una unificacion de criterio entre el
legislativo, la Inspeccidn y el transportista,
generando una mayor productividad y cla-
ridad de las normas que rigen la actividad.

La importancia publica de la inspeccién de
los transportes de viajeros es llevada a la
maxima expresion en el transporte escolar.
Todo el mundo quiere que sus hijos vayan
en un transporte adecuado y en las mejo-
res condiciones posibles. Este sector tras-
lado a 24,6 millones de escolares en todo
el territorio nacional en 2023, con una dis-
minucion del 8% con respecto al afio an-
terior por diversos factores, falta de sub-
vencion de las autoridades, utilizacion del
vehiculo particular, etc... pero cabe desta-
car la profesionalidad y seguridad del tras-
lado de nuestros escolares donde, entre
otras medidas, la instalacién del Alcoho-
lock en autobuses de matriculados a par-
tir del 6 de junio del 2022, que inutiliza el
vehiculo si el conductor ha ingerido be-
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ESTIBA
DE LA CARGA

La Inspeccion se encuentra en muchas
ocasiones vinculadas a algo tan importante
como la estiba de la carga ante situaciones en
las que el transportista desconoce la normativa
de la carga, descarga y estiba que transporta.
Cabe recordar que entre el 25% y 45% de los
accidentes en el transporte se producen por
una mala estiba de la carga, generando poste-
riormente un sinfin de responsables subsidia-
riosy, lo que es mas importante, con la escasez
actual de choéferes, generando periodos de baja
laboral que generan mayores problemas para
poder cumplir con las entregas.

La paupérrima cantidad econémica que
supone la multa por infringir la normativa
EN12195 en sus diferentes opciones de la1ala
5, hace que no se tenga en cuenta la norma
hasta que sucede un accidente, que puede con-
llevar responsabilidades civiles y penales en
consecuencia al resultado que produzca. Cabe
decir que es necesario recordar que la DGT en
su Instruccion 18/TV- 103 remitiod la responsabi-
lidad al cargador salvo pacto en contrario, maxi-
me cuando hoy en dia queda prohibido, salvo
excepciones, que el chéfer proceda a la cargay
descarga del camion.

Ruta del Transparte

bidas alcohdlicas con una tasa superior a

0,15 mg/l aire espirado, es una medida ex-

celente para la seguridad de nuestros es-

colares y que deberia trasladarse a todo el
sector de transporte publico ligero y pesa-
do de viajeros.

Los chdferes y las operadoras deben en-
tender, y asf lo hacen, que el conductor
debe prestar servicio en las mejores con-
diciones posibles. El servicio de transporte
escolar exento de uso de tacdgrafo cuan-
do haya menos de una hora de trayecto o
100 km conforme a la Instruccion Circu-
lar 01/2021 del Ministerio de Transportes y
Movilidad Sostenible, debe prestarse con
la tarjeta insertada del conductor en el ta-
cografo en posicion de “OUT”, cuestion que
se suele obviar y que acarrea sanciones

al conductor de 2.001 euros. Esta medida
obliga al conductor a registrar la actividad
de conduccion y no pudiendo ser obviada
por terceros con el fin de que el conductor

T
Entre el 25%y

45% de los accidentes en el
transporte se producen por
una mala estiba de la carga

alargue su jornada laboral mas de lo esti-
pulado en nuevos servicios discrecionales.

TIEMPOS DE CONDUCCION Y DESCANSO
De los 166.540 expedientes sancionado-
res que la Inspeccién ha realizado, 71.030
son referentes a los tiempos de conduccion
y descanso, siendo en un 74% de caracter
leve. La aplicacién del paquete de movili-
dad en lainsercion del nuevo tacdgrafo de
segunda generacion (siendo la fecha limi-
te agosto de 2025 para nuevos camiones),
obliga a aquellos transportistas que realicen
transporte internacional a instalar o cam-
biar el tacografo por uno inteligente de se-
gunda generacion. El transportista que soélo
realice transporte nacional no estara afec-
tado por esta normativa. Sin duda supone
un reto para la industria dotar a las opera-
doras de transporte de los aparatos taco-
grafos de segunda generacion, puesto que
de lo contrario no se podra operar con ese
vehiculo.
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DUM: RETOS,

PROBLEMATICAS Y
POSIBLES SOLUCIONES

I 4 y
Marcos Dominguez Sanchez,
DIRECTOR PROYECTOS DE TRANSPORTE TEMA INGENIERIA

La Distribucién Urbana de Mercancias (DUM) es una actividad basica para

la economia de una ciudad y que comprende el tramo final que recorre una
mercancia transportada hasta su destino, bien sea el consumidor ultimo (B2C) u
otros puntos de venta (B2B). En el caso de las ciudades y grandes areas urbanas,
este ultimo tramo correspondiente a la DUM es de gran complejidad por sus
propias caracteristicas: la capilaridad del reparto, las reducidas cantidades por
pedido, los elevados volumenes de actividad y, sobre todo, la interferencia con la
actividad y movilidad urbana diaria.

Ruta del Transparte

n Espaiia la tasa de ur-
banizacion superd el 80%
E en 2021. Esta concentra-
cion de la poblacion en las
areas urbanas tiene multi-
tud de implicaciones econdémicas, sociales
y ambientales. Un ejemplo es el reparto de
los paquetes procedentes del e-commerce
que se realiza mediante vehiculos de tama-
flo medio (principalmente furgonetas) que
transportan la mercancia desde los centros
de distribucion, situados en las afueras de la
ciudad (Fulfillment Center), hasta los domi-
cilios de los consumidores. Este reparto pro-
voca la presencia de gran cantidad de furgo-
netas en distintas areas urbanas, incluso en
las areas restringidas del centro de la ciudad
(Zonas de Bajas Emisiones-ZBE). Este nuevo
modelo logistico es clave para posibilitar la
transformacion total del modelo de reparto
tradicional en las grandes ciudades.

La transformacion del modelo de reparto
tradicional ha venido impuesta por los cam-

bios legislativos estatales y europeos. A ni-
vel estatal, la nueva Ley de cambio climati-
coy transicion energética aprobada en 2021
genera un marco normativo destinado a que
los municipios de mas de 50.000 habitantes
hayan tenido que adoptar en 2023 planes de
movilidad urbana sostenible con medidas de
mitigacion para reducir las emisiones deriva-
das de la movilidad, medidas de mitigacion
entre las que se encuentran aquellas desti-
nadas a fomentar el reparto de mercancias y
la movilidad al trabajo sostenible.

PROBLEMATICAS

La evolucion de la DUM en los centros ur-
banos en los ultimos afios es corresponsa-
ble del incremento de la intensidad diaria
de vehiculos en nuestras vias, las emi-
siones de efecto invernadero, el ruido, asf
como el mal uso y la disyuntiva de la distri-
bucion del espacio publico. Por tanto, la Ul-
tima milla en las ciudades es participe de
la movilidad, la salud y la calidad de vida de
las areas urbanas.




.

FACTORES PARA LA OBTENCION DE MATRICES DE MOVILIDAD

Distribucion modal
Tasa de motorizacion

Trafico (aforos, matrices
de telefonia anénimos)

Incidencias de circulacion

Eventos relevantes

Porcentajes de ocupaciény
contribucién de la DUM

Segun datos proporcionados por “Alice”
(Alliance for Logistics Innovation through Co-
llaboration in Europe), el transporte urbano
de mercancias contribuye en mas de un 15%
al trafico de nuestras ciudades, es respon-
sable del 25% de las emisiones de CO,, 30%
del NOx y el 50% de las particulas emitidas
a la atmdsfera en nuestras ciudades. Con-

FHEEEEETTH
El transporte

urbano de mercancias
contribuye en mas de un
15% al trafico de nuestras
ciudades, es responsable
del 25% de las emisiones de
CO,, 30% del NOx y el 50%
de las particulas emitidas

a la atmosfera en nuestras
ciudades

FACTORES DE MOVILIDAD EXTERNALIDADES FACTORES ESTRUCTURALES

Siniestralidad

Poblacion y densidad

Renta media

Infraestructura viaria

Contaminacion ambiental,

acustica e impacto en
congestion de trafico y el
impacto DUM en ellos

y ferroviaria
Equipamientos logisticos

Inventario de zonas C/D

Actividades econdmicas

cretamente el volumen total del comercio
electronico se ha visto incrementado en
mas del 200%. Mas del 30% de las transac-
ciones vinculadas al comercio electronico
llevan asociadas entrega fisica.

POSIBLES SOLUCIONES

Se distinguen medidas de colaboracion pu-
blico-privada y medidas tecnoldégicas. Exis-
ten medidas que se estan implementando
en colaboracion entre las diferentes Admi-
nistraciones Publicas y la empresa privada
como son: hubs urbanos, taquillas inteli-
gentes, puntos de conveniencia, cambio de
flota (electromovilidad, cargobikes...), des-
carga nocturna, carriles multiusos, digita-
lizacion de las plazas de cargay descarga,
etc. A continuacion, describimos las solu-
ciones basadas en los hubs urbanos, loc-
kersy puntos de conveniencia.

El modelo de hubs urbanos propone la ins-
talacion de diferentes tipos de almacenes
en elinterior de las ciudades donde se rea-

PIB — Empleo
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ENTIDADES IMPLICADAS EN LA

GOBERNANZA DE LOS HUBS URBANOS

En lo referido a la gober-
nanza de los hubs urbanos se
plantean dos modelos: publi-
co-privado y 100% privado. En el
Modelo Publico-Privado, la ad-
ministracién publica provee del
espacio bien en forma de cesion
o bien en forma de alquiler a
precio no de mercado. El priva-
do puede operar el espacio bajo
el modelo de concesién o pagar
un alquiler por uso a la Adminis-
tracion por realizar la actividad.

Las Administraciones
Publicas conceden el uso de
una infraestructura existente
(parking, intercambiadores,
espacios infrautilizados, etc...) o
ceden solares sin construir para
la implantaciéon del microhub.

El operador logistico
consolida y realiza el reparto
en vehiculos alternativos (eléc-
tricos o no motorizados). Las
areas de reparto de maximo

potencial son zonas de concen-
tracion comercial con escasa
oferta logistica con dificil acce-
soy en areas residenciales con
alta demanda de comercio onli-
ne. También la Administracion
puede participar en la compra
de vehiculos y ser un accionista
mas en el Modelo de Negocio.

La participacion privada
100% seria la gestion del micro-
hub, cediendo el espacio a uno
o varios operadores para reali-
zar la actividad en sus instala-
ciones o bien el propio operador
utiliza sus instalaciones para
realizar la actividad.

Las Administraciones,
tanto municipales como nacio-
nales y europeas, son conscien-
tes de los problemas y retos
que supone la ultima milla en
las ciudades y por ello estan
tomando un papel mas activo
en relacién con la misma, ya
que son un actor fundamental

para la implantacién de nuevos
modelos logisticos. En su papel
planificador, influyen en el mo-
delo de ciudad teniendo en
cuenta también las necesidades
logisticas de las ciudades (como
las necesidades de espacio) e
integrando esta componente en
el planeamiento urbano, vinculo
entre urbanismo y movilidad.

Por ultimo, es fundamental
la regulacion, planificaciony
colaboracion de las Adminis-
traciones Publicas: regulacion
de la movilidad en las ordenan-
zas (trafico, carga/descargay
ZBE); agilidad en la tramitacion
de los usos del suelo derivados
de la logistica cambiante, asi
como la prevision en la planifi-
caciony, finalmente, la colabo-
racion de la administracion con
los distintos agentes implica-
dos, empresas y sectores de
actividad.

Ruta del Transparte
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lice el cross-docking (recopilacion y clasifi-
cacion) de la mercancia para enviarla, des-
de estos almacenes, hasta los puntos de
entrega. El objetivo principal es aproximar
la mercancia a su destinatario, agilizando el
proceso de suministro y satisfaciendo los
altos niveles de servicio solicitados por los
consumidores. Ademas, la posibilidad de
usar vehiculos de reparto mas ecoldégicos y
de menor tamarfio (motocicletas, bicicletas

eléctricas...) permite mejorar los niveles de
sostenibilidad medioambiental y congestion
urbana.

La filosofia de los microhub es que de-

ben ser neutrales, multicliente y multimer-
cancia, y se basa en un modelo de uso por
transportistas y resto de operadores abier-
to y flexible, en funcién de sus necesidades.
Sus usuarios podran acceder a servicios

de logistica directa (recepcion, clasificacion
y expedicion), almacenaje, logistica inver-
sa (retornos y devoluciones) y servicios de
reparto al punto de entrega. El modelo se
complementa con otros servicios que con-
tribuyen a reducir el impacto ambiental de
las entregas y las entregas fallidas a clien-
te, como es el caso de la instalacion de ca-
silleros inteligentes (lockers). Son buzones
de entrega y recogida accesibles en todo
momento, localizados en lugares publicos
(tiendas, centros comerciales, estaciones,
etc...) o en comunidades de vecinos u ofi-
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RETOS EN LA
IMPLANTACION DE
MICROHUBS URBANOS

Definir un modelo de gestion adecuado
para maximizar su rentabilidad y operatividad.

Colaboracion entre los distintos actores
del sector incluida la Administracion Publica.

Localizar espacios disponibles en
ubicaciones que optimicen el funcionamiento
del microhub.

Posibilidad de utilizar espacios existentes
donde la normativa no lo posibilitan
(aparcamientos subterraneos, centros
intermodales, mercado de abastos etc..).

cinas. De forma complementaria, los ope-
radores ofrecen recogida de pedidos a tra-
vés de “puntos de conveniencia” que en la
mayoria de las ocasiones son comercios de
proximidad.

Entre las medidas tecnologicas que se es-
tan aplicando en los ultimos afios en la DUM
destacamos las siguientes: optimizacién de
rutas de reparto, digitalizacién de plazas de
cargay descarga, Big Data, machine lear-
ning y gemelo digital. Los optimizadores de
rutas de reparto estan muy extendidos en
las empresas de transporte de todos los ta-
mafios incluso en empresas atomizadas. La
digitalizacion de las plazas de cargay des-
carga es una medida que se esta ejecutan-
do en muchos municipios espafioles a tra-
vés de los Fondos Next y que intenta paliar
el uso de estas plazas indebidamente, bien
por vehiculos no autorizados o bien por ve-
hiculos autorizados que alargan en exceso
su estadia.

HHEHEEETH
La digitalizaCi(’)n de las plazas de

carga y descarga es una medida que se esta
ejecutando en muchos municipios espanoles
a través de los Fondos Next
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USO DEL BIG DATA

La utilizacion del analisis Big data a par-

tir de datos historicos de reparto se esta
utilizando por empresas de mensajeria o
ecommerce en fechas sefialadas tipo Black
Friday, Navidades, promociones, etc... como
técnica para la optimizacién de los reparti-
dores y furgonetas de reparto. Las noveda-
des principales en esta area seria el gemelo
digital y los algoritmos predictivos - machi-
ne learning.

Este algoritmo predictivo se esta utilizan-
do en varios proyectos como por ejemplo
en A Corufia, para el analisis y simulacion

de los flujos logisticos que diariamente ac-
ceden a la ciudad, mediante el empleo de

la inteligencia artificial y machine learning,
para disponer de un conjunto de indicado-
res de mediciéon de los impactos mas re-
levantes que tiene la DUM sobre la movili-
dady la contaminacién y la seguridad vial de
una ciudad. El resultado principal es poder
disponer de una herramienta que permita
identificar las necesidades de la logistica ur-
bana para poder realizar un disefio de rutas
eficientes y una planificacion urbana mas
sostenible.

Como primer paso se realiza una zonifi-
cacion interna de la ciudad que se define
agrupando las diferentes secciones censa-
les existentes en cada municipio, dadas sus
caracteristicas homogéneas (urbanisticas y
socioeconémicas) y su localizacion y me-
dio fisico.

Estas zonas se emplearon como base de
obtencién de las matrices de movilidad ba-
sadas en datos de telefonia anonimizados
(ver cuadro). En todo este proceso, el anali-
sis Big Data es una parte fundamental para
gestionar la gran cantidad de datos recopi-
lados, ya que para poder tratarlos, clasificar-
los y aplicarlos de forma agil se requiere del
empleo de estas técnicas. La base de da-
tos procesada alimenta el algoritmo predic-
tivo del modelo de transporte y simulacion
de emisiones. En definitiva, el modelo que
se creard permitird analizar la problemati-
ca existente en el trafico motorizado, tanto
publico como privado y facilitara la toma de
decisiones del municipio. La simulacion re-
sultante proporcionara unavision de la si-
tuacion futura de la DUM en la ciudad. 1
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AVANCES Y DESAFIOS DEL

TRANSPORTE DE MERCANCIAS
ANTE UNA ETAPA DE CAMBIOS

1 4 1 4
Juan Manuel Martinez Mourin,
PRESIDENTE DE LA ASOCIACION ESPANOLA DE TRANSPORTE (AET)

El transporte y la logistica se encuentran

en un momento de cambio, debido al peso de
los movimientos nacionales e internacionales,
el aumento del comercio on line y la coyuntura

mundial.

Ruta del Transparte

ste sector, que represen-

ta el 10% del Producto Inte-
E rior Bruto (PIB) del pais 'y da

empleo a un millén de per-

sonas, tiene ante sf un fu-
turo marcado por grandes retos asociados
a la digitalizacion, la sostenibilidad, la in-
tegracion eficiente de los diferentes mo-
dos en la cadena de suministro, la falta de
relevo en algunos perfiles profesionales o
la gestién del talento. Si bien, el aumen-
to de la demanda, el rapido avance de la
tecnologia, la apuesta por la intermodali-
dad, lainversion en infraestructurasy en
movilidad baja en emisiones también abre
un amplio abanico de oportunidades en el
ambito de las mercancias.

CARGA AEREA

En el sector de la carga aérea, en los ulti-
mos afios se ha registrado un crecimiento
sostenido, con un aumento de media anual
del 5,3% entre 2015y 2023. En el ultimo

ejercicio se movieron mas de un millén de
toneladas, un 7,9% mas que en 2022. Ade-
mas, en el primer trimestre de 2024 se ha
alcanzado un récord historico, con un in-
cremento del 11,7% en comparacion con el
mismo periodo del afio anterior.

En este ambito, nuestro socio Aena ha ela-
borado un ‘Plan de Carga’ con el objetivo
de potenciar el desarrollo del transporte
de mercancias y mejorar la competitivi-
dad de los aeropuertos con mayor activi-
dad. Entre las medidas que se contem-
plan se incluye el desarrollo y optimizacion
de infraestructuras, la digitalizacion de

los procesos, la 1+D y el impulso del nego-
cio en esta area. Para tal fin, se invertiran
17,7 millones de euros hasta 2026 y 32,5
millones de euros en los posteriores. Con
estas actuaciones se estima que se alcan-
zara un crecimiento sostenido, con un au-
mento estimado del 4%-4,5% en los proxi-
mos afios. Este incremento se traduciria
en el manejo de 1,2 millones de toneladas
en 2026y 1,85 millones en el afio 2036. Ini-
ciativas como la de AENA y la labor de las
empresas aéreas serviran para reforzar el
papel logistico de este sistema a medio y
largo plazo.

EL AUGE DE LOS PUERTOS

En lo que respecta al transporte maritimo
y terrestre, en el caso de los puertos, en el
primer trimestre de 2024 se movieron 136
millones de toneladas, cifra que supone




un incremento del 1,4% respecto al mismo
periodo del afio anterior, segun datos ofi-
ciales. Este aumento se debe a los trafi-
cos desviados por el Mar Rojo. En el ultimo
informe de Eurostat, la oficina estadisti-
ca de la Comision Europea, también resal-
ta que Espafia figura entre los tres Estados
miembros de la UE, junto a Italia y Paises
Bajos, con la mayor cantidad de carga ma-
ritima registrada en sus principales darse-
nas, cada uno con mas de 100 millones de
toneladas de mercancias.

Ademas, tal como destaca la firma in-
ternacional especializada en este sector,
Ocean Capital Partners (OCP), los 48 puer-
tos de interes general de nuestro pais re-
queriran de una inversion total de 450
millones de euros hasta 2030 para elec-
trificar la operativa en los muelles de cru-
ceros, ferries y contenedores. La puesta
en marcha de estos proyectos servird para
cumplir con la normativa europea, que in-

Se ha apro bado una partida de
27.000 millones hasta 2030 para el desarrollo
de los corredores Atlantico y Mediterraneo

dica que todos estos nodos logisticos de-
beran estar electrificados en el afio 2030
y que el suministro de las embarcacio-
nes debera proceder de fuentes de ener-
gia100% renovable. En este reto inversor,
nuestro socio Puertos del Estado y las au-
toridades portuarias estan plenamente
implicados y enfocados.

CARRETERA

El transporte de mercancias por carretera
también tiene un peso especialmente rele-
vante en la estructura actual de la cadena
de suministro. Segun se recoge en el infor-
me anual del Observatorio del Transpor-
tey la Logistica en Espafia (OTLE), en 2022
se vio incrementado un 10,8%, y llegd a los
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TRANSFORMACION

DIGITAL

La continuidad de (a
evolucion al alza de la
demanda logistica ira
ligada a la capacidad del
sector de responder a los
nuevos desafios. Entre
ellos, la transformacion
tecnologica. La imple-
mentacién de soluciones
como Internet de las
cosas (loT, por sus siglas
en inglés), la inteligencia
artificial (IA), entre otras,
tienen un papel crucial
en la movilidad y ayuda-
ran en la implementa-
cion de los vehiculos
conectados y autono-
mos, y los sistemas de
gestion de trafico inteli-
gentes, que mejoran
significativamente la
eficienciay seguridad en
las carreteras.

Dentro del ‘Plan de Re-
cuperacion, Transforma-
cién y Resiliencia) en la
Inversiéon 4 del Compo-
nente 6, se encuentra el
‘Programa de apoyo para
un transporte sostenible
y digital’ En él se ha in-
cluido una linea de ac-
tuacion, dotada de 220
millones de euros, y
destinada exclusiva-
mente a la digitaliza-
cion. De esta cantidad, la
mitad se destinaran a
servicios de transporte
de viajeros y mercancias

de las Comunidades
Auténomas; mientras
que la otra mitad se ha
reservado para las em-
presas privadas de
transporte de viajeros
prestadoras de servicios
de transporte por carre-
teray de empresas pri-
vadas que intervienen en
el transporte de mercan-
cias por carretera para
subvencionar la implan-
tacion de los sistemas
de software y hardware.

La innovacion tam-
bién tendra un impacto
positivo en los procesos
productivos, con la llega-
da de la ‘fabricacién 4.0,
la eficiencia en la gestidn
de las compaiiias del
sector, y en la excelencia
en el servicio a los clien-
tes. Estamos planteando
estudios y acciones des-
de nuestro grupo de
transformacion digital,
que impulsen la adop-
cion de las tecnologias
en el sector, a corto pla-
zo vamos a estudiar el
impacto de la cibersegu-
ridad en los sistemas OT
(operacionales) en el
transporte, con la ayuda
e impulso de muchos de
nuestros socios.

El ObjetiVO del Ministerio de

Transportes es que el ferrocarril alcance
el 10% de cuota en el ano 2030
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1.541 millones de toneladas, cifra que re-
presenta, a su vez, el 95,8% del total de to-
neladas movilizadas en 2021.

En los proximos afios los principales cam-
bios iran encaminados a la reduccion de
las emisiones de estas flotas, ambito en
el que ya trabaja la industria y los fabri-
cantes. Fruto de estos avances para una
combustion mas limpia de los vehicu-

los industriales es la apuesta por nuevos
combustibles como el diésel renovable,
los eléctricos, el biometano o el hidroge-
no verde. La transicién hacia estas nue-
vas alternativas, con el fin de alcanzar los
objetivos europeos de reduccién de emi-
siones del 90% para 2040 en los vehiculos
industriales, pasa por apoyar a las empre-
sas operadoras para garantizar, a su vez la
competitividad del sector. Con nuestros
socios de transporte de mercancias por
carretera como Astic o Palibex entre otros,
estamos planteando iniciativas que ayu-
den a alcanzar estos retos.

Por otro lado, las entregas de la ultima mi-
[la se presentan como otro punto clave de
los proximos afios, donde hay que avanzar
en un equilibrio entre la eficiencia logisti-
ca, con tiempos muy ajustados, y la sos-
tenibilidad ambiental, especialmente en
areas urbanas densamente pobladas. En
este ambito se plantean alternativas como
la continuidad en la electrificacion de los
vehiculos, la optimizacion de rutas con
software especializado o la implementa-
cion de puntos de recogida automatizados.

FERROCARRIL

En la evolucion del modelo actual de mer-
cancias, el impulso al ferrocarril cobrara
un mayor protagonismo en los proximos
afios. El objetivo del Ministerio de Trans-
portes y Movilidad Sostenible es que al-
cance el 10% de cuota modal en el afio
2030, una meta que se quiere conseguir
con el desarrollo de infraestructuras como
la reciente apertura de la Variante de Paja-
res o las autopistas ferroviarias que se es-
tan desplegando. Entre ellas, la de Algeci-
ras-Zaragoza, con una inversién cercana

a los 1.700 millones de euros en sus 1.074
kilbmetros y que servird para canalizar los
flujos de mercancias entre Marruecos y
Europa en este ramal central de los corre-
dores Atlantico y Mediterraneo.
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: Saque partido de la refrigeracion para semirremolques
' sin emisiones con el primer Advancer. totalmente
F e b ~ I C d d eléctrico! Combinando la capacidad de enfriamiento
1apliidad de Advancer con operaciones totalmente eléctricas,
el A-500¢e es su gran aliado en el camino hacia una flota

sin concesiones.  ceroemisiones
C eroem i S i ones. Compatible con multiples fuentes de energia

alternativas como AxlePower, EnviroDrive o el paquete

de baterias Energ—e, el A-500e le ayuda a preparar su flota
para un futuro mas sostenible, sin comprometer la
capacidad de refrigeracion o el rendimiento operativo.

o "-EJ DESCUBRA EL FUTURO

% DEL TRANSPORTE REFRIGERADO. F =Py “
Gied WWW.TKADVANCER.COM rlglco
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ANALISIS

FUTURO PROMETEDOR

El panorama del transporte de mercancias se
presenta como un largo camino cargado de retos
y oportunidades. Una apasionante transformacion
donde hay capacidad para aportar nuevas y mejo-
res soluciones para alcanzar cadenas logisticas
eficientes, sostenibles, interconectadas, con la
riqueza adicional de contar con la profesionalidad
y dedicacion del capital humano de toda la cade-
na de valor. Nuestra vocacion es liderar la innova-
cién en el sector junto con otras asociacionesy
agentes publicos y privados.

Ruta del Transparte

Asimismo, se ha aprobado una partida de
27.000 millones de euros hasta 2030 para
el desarrollo de los corredores Atlantico
y Mediterraneo, dividido en 16.000 millo-
nes en el primero y 11.000 millones en el
segundo; iniciativas a las que se unen las
convocatorias de ecoincentivos.

A todo ello se suman los
puertos secos, nodos lo-
gisticos estratégicos para

el intercambio de mercan-
cfas. Estas terminales, que
se distribuyen por el inte-
rior, conectan, a través de la
red ferroviaria con un puer-
to maritimo de origen o de
destino. En la actualidad,
hay en marcha numerosos
proyectos en desarrollo que
contribuiran a reforzar la in-
termodalidad y mejorar la
eficiencia de las operaciones
logisticas. El reto no es facil
como reconoce el propio mi-
nistro. Algunas cuestiones como la toma
de participacion prevista por parte de la
naviera MSC a través de Medlog en Ren-

fe mercancias, si finalmente sale adelante,
influird de manera importante.

Los 48 puertos de
interés general
de nuestro pais

requeriran de una

inversion total de

450

millones de euros
hasta 2030 para
electrificar la
operativa

ﬁ‘ indice

TALENTO

Otro de los desafios a los que habra que
dar respuesta es el relacionado con el ca-
pital humano, en un sector clave para la
economiay la creaciéon de empleo. Por una
parte, es importante trabajar en un plan
para atraer y retener talento para hacer
frente a la transformacion que atraviesa el
mundo de la logistica. En este sentido, se
deben disefiar planes formativos adapta-
dos a las necesidades reales de las empre-
sas, que permitan contar con los perfiles
profesionales asociados al desarrollo de
las nuevas tecnologias en la industria.

Por otro, se debe poner el foco también en
soluciones para cubrir la creciente falta de
personal de conduccidn, cuadros operati-
vos y técnicos, esenciales para el correc-
to funcionamiento de toda la cadena de
transporte y para garantizar la continuidad
de unos servicios de suministro, primor-
diales para la sociedad. También en esta
linea estamos trabajando y programando
jornadas y mesas de debate, por ejemplo,
en nuestro Congreso anual.

COLABORACION

Uno de los puntos clave para avanzar en
la consecucion de una cadena logistica
mas eficiente, segura, competitiva y dota-
da de los mejores adelantos tecnolégicos
se encuentra en la colaboracion mutua
entre los diferentes agen-
tes del sector. Entre ellos,
instituciones, universida-
des, empresas y adminis-
traciones. En este punto,

el papel representativo de
entidades como la Asocia-
cion Espafiola de Transpor-
te (AET) aportan una com-
pleta visién para promover
un mejor conocimiento y
profesionalizacion de los
distintos aspectos y proble-
maticas del sector y ayudar
a su mejor resolucion. En
esta linea trabajamos con
otras asociaciones como
la alianza corredores, MadCargo, los Pro-
pellers, navieros, cosignatarios, transita-
rios y en definitiva todo el ecosistema al-
rededor de la movilidad, el transporte y la
logistica. il
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Busca el tuyo

bp Fleet Solutions

de tu negocio

Ahorro Simplicidad

Ahorro garantizado, con precio Una Unica factura mensual
siempre inferior a lo que marca con todos los gastos de

el surtidor. carburante, bienes y servicios.
Cobertura —=23 Seguridad

Casi 800 estaciones en la red Seguridad 24/7 mediante
propia, mas de 2.000 con |A no generativa, 3 tipos

la adherida y més de 24.000 de PIN y alertas en tiempo

en la red europea. real por uso indebido.

De uno a mil vehiculos y compatible con la bonificacion
al gasoéleo profesional
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REFERENCIA
DEL SECTOR TRANSPORTISTAS
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Forma parte del club
de los mejor informados

www.rutadeltransporte.com/revista-ruta-transporte/radiografia-del-transporte
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R ANSPORTE

LA GRAN BASE DE
DATOS DEL TRANSPORTE

/Ranking 3.400 Empresas
de Transporte con ventas + 1,5 M. €

/TOP 350 Concesionarios de VI
/TOP 200 de Talleres multimarca de VI

Con datos de ventas y resultado 2022.
Los registros incluyen direccién completa,
teléfono y maximo directivo

- »/Parque de Vl y comerciales,
por provincias y mas

T4 [ de 8K. poblaciones

[:{AD\DE»FU\r PENDRIVE

N¢ 8GB NOX
g%‘éﬁﬁm PEARL
e v S B R Pendrive
: BBDD Excel

I\ + Anuario en
papel

Precio sin suscripcion: 1.312 €

"SUSCRIPCION: 1.097 € & Renovacién anual: solo 458 €

(*) Suscripciones con domiciliacién bancaria.
4% de IVA no incluido

PROMOCION
ESPECIAL TU REGALO

al suscribirte

REGALO AURICULARES (Disponible hasta fin

inalambricos Sony WFXB700 de existencias)

True Wireless (Bluetooth,

Extra Bass, Micro para Llamadas

Manos Libres, 18h de bateria) Llama ahora

administracion@infocap.es




